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Yo ne forne en un deporte individua |, hecho que me Ilevd a estudiar su
génesi s, y a entender que |os
deportes de equipo son otra forma, totalnmente diferente de ver el deporte.

En m s afos juvenil es cuando estudiaba en el INEF veia con displicencia |los
entrenamientos y a |l os

entrenadores de futbol y bal oncesto; pensando que el atletisnbp era |la esencia
de la formacio6n fisicay

que la f orma de constituir un atleta era la sublimaci én de una serie de el em
ent os tangi bl es, que se

podian nedir y evaluar con una correcci 6n increible, y que precisanente eso
era lo dificil del proceso

de entrenanmiento de este deporte (lo inportante que es una centésina de
segundo, que a lo nejor era lo

gue nejoraba un individuo en todo un afio).

Esto era nmuy atractivo inicialmente, al igual que buscar aspectos
cientificos sobr e | os cuales justif icar

el ementos del entrenamiento, para conseguir esas pequeflas m odificaci ones en
| as conductas motrices

en un deporte cerrado conp el atletisnb o conmb son | os deportes |l anmados

i ndi vi dual es.

De repente me enfrento a una actividad de un de porte de equi po en el que
enti endo que todos estos
el ementos no son validos o que pueden ser séOlo validos en parte.

Lo que voy a exponeros hoy es esa evol uci 6n, para que cuando vosotros o0s
encontréi s ante propuestas

i ntegradas, veais un poco el origen de este proceso y conociendo realmente
el sustrato teo6rico de este

proceso podais continuar con esta | abor de construcci 6n de |os sistem as
especificos de | os deportes de

equi po.

Inicialmente este planteamiento tedrico sobre estos deportes, puede centrarse
un poco en |la

i nvestigaci 6n de | o que ha sucedido en la actividad deportiva en el siglo XX
El deporte en este siglo se

ha centrado para su optimizaci én en mejorar | os pro cesos de ensefianza de

| os individuos que hacian

deporte, y una vez que ese individuo practica deporte de alto nivel, nejorar
su rendinm ento. Esto no son

nada m as que cuestiones que hace mucho tiempo se han planteado; por un
lado la mente, lo

psicol 6gico, lo mental y la realizaci6n de esa cosa a través del cuerpo
(fisico), por lo tanto es la

di cotom a nent e-cuerpo que existe desde el principio de |os siglos.

En esa | inea de sucesi 6n de acontecimientos del de porte, han aparecido
teorias que dan soporte a la

ensefianza de | os deportes tanto individuales conb colectivo a |lo largo de todo
el siglo XX (se ensefiaba

igual a un atleta que a un jugador de bal oncesto).

Por un |l ado el conductismo ruega con sus aci ertos peda gogi cos, con su



filosofia, netodologia, ciencias

gue construyen sus conocimentos (bien |l amadas, ciencias auxiliares de |la
actividad fisica y el deporte)

para mejorar y optimizar los elementos de | entrenamiento del cuerpo hum
ano. Teorias

fundanent al ment e necani ci stas que desarrollan | os el ementos del entrenaniento
basandose en ci enci as

comob la filosofia, la medicina, |a biomecéanica y hacen estudi os puntual es,
f undam ent andose

prioritariamente en el analisis de |os sucesos conplejos, sean |lineales o no,
y se construyen com o

consecuenci a de esos m odel os atom i zados, est udios sobre el VO2m é&x.,
fisiol 6gi cos, sobre el

aprendi zaje analitico, sobre tactica pasiva y tactica incluida y todos son
pequefios m odel os que estéan

atom zados y que tienen muchas disciplinas en comun y el proceso del siglo
XX ha sido ese analisis

que os digo de la practica y | a observaci 6n desde pe rspectivas de |as
distintas materias, ciencias

apl i cadas de estas dos tendencias, bien para optimizar |a ensefianza de
deporte, como se aprenden y

conp se ejecuta, por un lado la técnica y por otro |lado comb se entrenan | os
el ementos fisicos, tacticos.

La resol uci 6n de estos fendénmenos de caracteristi cas, a veces, nuy distintas
cono son | os deportes

i ndi vidual es y col ectivos, se ha hecho sin tener en cuenta | os el enentos
intrinsecos que estructuran esas

activi dades deportivas. Se ha hecho de forma independi ente, porque son

el ement os que constituyen | as

formas que se han utilizado en | os deportes para cons truir |os sistemas de
entrenam ent o de cual qui er

actividad deportiva, ¢qué se ha hecho?

Se ha observado el conportam ento del deportista y se ha evaluado |o que es
capaz de hacer. Se ha

medi do y esa conducta observada nos ha servido de referencia de origen de |os
procesos de

entrenamento, a partir de ahi se han construido |os sistenas de

entrenam ento. Se crean situaci ones que

estan definidas para poder realizar |as m smas obser vaci ones sobre e
conportam ento del deportista en

una situaci 6n de juego, se conprueba que todas esas formas que cada uno de |os
entrenador es

construyen son mas Utiles, dan nmejor rendimen to y asi sucesivanmente, se van
desarrol | ando

progresi vanente técnicas especificas para ser nas eficaces y obtener nejores
resul tados en situaci ones

gue son estables, ¢y en qué situaci ones? En estas que se han observado de
forma estable, sin observar el

entrono del jugador, sin observar de forma analitica el conportam ento en esa
det er mi nada conduct a,

ese es el pensam ento conducti sta.

Ent onces el sujeto se sonmete a un proceso de ap rendi zaje mMAs 0 NENOS

gl obal es. La consecuenci a que

es que el honbre se arrastra a un deterni nado node | o construi do con unas
necesi dades que el deporte

tiene en ese nmonento, se construyen formas de expresion del novimento



especificas que se

transforman en habitos nobtores, nos han dicho que prinmero hay que autonatizar
el gesto, para después

poder pensar, si henps automati zado el gesto y después pensanps, jya |a henps
l'i ado!

Los habitos notores que se instauran en | os ap rendi zaj es conducti st as,
conducen a una dterm nada

forma de entender el deporte desde un punto de vista exclusivanmente |ineal
Cuando aparecen estimul os

suceden una serie de acontecimentos y determ nadas respuestas necesari as
entorno al estinmulo. Hay

una linealidad en | os conportam entos, para que una vez resuelta esta
situaci 6n, haya una estrecha

dependenci a. ¢En qué? en que otro sujeto en esa msma situaci 6n desarrolle
esos msnmos el enentos y

Il egue a esa misma situacion final. Situaciones lineales se dan en todos |os
deportes individuales. e

sefior que corre 110 nts vallas, una valla cada tantos netros, aprende e
gesto y |l o automati za. Es por

eso que progresaron nucho | as ciencias del deporte aplicadas a deportes

i ndi vidual es (atletisno,

nataci 6n, halterofilia, etc) y se han desarrollado | os sistemas de
entrenam ent o basandose en el

conoci m ento que se ha aportado en |as ciencias aplicadas en estos anbitos.

Estas formas concretas que se materializan en si stemms, nmedi os y nétodos que
t odos conocenps y que

han cubierto el 99% de nuestra formaci 6n para ser |icenciados y entrenadores,
son de nuestra categoria.

Durante el progreso del conocimento del deporte a lo largo del siglo

apar ecen nodel os de esa

linealidad. el ser humano es una maqui na que desarrolla distintos sistemas
entre si rel aci onados y que

i ntercanbi an energia. Sistemas que tienen que ver con |la ideologia, con el
constructivisno y el

necani ci smo, estas dos tendencias de |as ciencias que después se desarrollan
en otros anbitos y que

| uego se aplican al deporte (ciencias aplicadas al deporte), de ahi la
concurrenci a de | os distintos

especi al i stas que deben estar en una préactica de cier to nivel en la
construcci 6n de | os sistemas de

deporte.

Apar ecen otros nodel os de eval uaci 6n, un area de | os aspectos técnicos,

psi col 6gi cos, sacan |los perfiles

de cada jugador, nodel os preestabl eci dos por |as cien cias que han asegurado
| os nodel os desde este

punt o de vista.

Un individuo que quiere saltar 5,60 nmts en pértiga tie ne que |legar con una
vel oci dad de batida de

tantos m sg; pero luego resulta que Il ega un sefior que no tiene esa vel oci dad
de |l egada y salta mas

¢qué ha pasado?, precisanente analizando estos el ementos, y haci endo muy
conpl ej os estos nodel os,

nunca se han |l egado a aproximar a través de |la expe riencia las teorias
conductistas a |la realidad de



conpetici 6n de |os deportes de equi po, depor tes donde hay una gran
i nteracci 6n, un espacio
conpartido y una participaci 6n sinultanea de dos equi pos.

Creenps que estos dos nodel os que el siglo XX nos ha aportado son nmuy validos
para | os deportes

i ndi vi dual es en | os que hay poco nivel de interaccion, en los que |os

el ementos que intervienen en la

accion notriz y en la organi zaci 6n de | os actos son de un alto nivel de
linealidad (hay una

honogenei dad en | os conportam entos de todos |os individuos, que partiendo de
una situaci 6n de

origen resuel ven una situaci 6n final por cam nos muy pareci dos o sengjantes,
m entras que en | os

deportes de equi po no sucede esto.

Por 1o tanto cono resunen de |la gran influencia que | os deportes individual es
han teni do sobre | os

deportes de equi po, ha habido dos grandes tendenci as:

Una tendencia que ha ido teniendo soporte de |as ciencias sociales que han
utilizado |os

deportes individual es.

Una tendenci a gl obal que, basandose algo en aque Ila, han resuelto aplicarlo
con | os m snos

patrones de realizacion de las tareas y |l os msnps el enentos del entrenamn ento
para | os

deportes de equipo y que ha te nido unas tendencias de entrenamn ento

gl obal i zado haci a | as

practicas de juego col ectivo cono métodos de entrenam ento, para aplicar
aquel | os el enment os

que se dan de forma analitica a | os el ementos gl obal es en | os deportes

col ecti vos.

Pero creenps que el gran error no so6lo es la linea lidad o | a no-linealidad de
| os deportes individuales o

col ectivos, sino que el gran error ha sido basarse en | a exigencia que

present aba en cada nonmento | a

conpetici 6n deportiva, y sienpre se ha construido al jugador para satisfacer
esas necesi dades.

Nosotros creenps, y ya os digo que |l evanps 20 afios trabajando en esta |inea,
gue | o que hay que hacer
es nodificar exclusivamente | a perspectiva de observaci 6n del sistena nental

Ora vez siguiendo el msnmo analisis estructural de |o que sucedia en |os
deportes individual es durante

el sigloy |lo que nosotros proponenns, entendenos que hay que desarrollar de
forma integral al

deportista, |lo de cuerpo y nente ya no existe, el ser humano tanto en |la
enseflanza cono en el

entrenam ento es un proceso unico de optimn zaci 6n de | deportista y para que
ese proceso sea unico ha

de conl |l evar el apoyo de otro tipo de ciencias que se han desarrollado a lo
l argo del siglo XX

(1940/1950). Teorias nuevas de |a conprension del ser humano, de | os procesos
del ser vivo, no viendo

| 0 que sucede fuera del individuo, sino | o que sucede dentro del individuo vy,
son | as ciencias que ahora

tienen que dar soporte a la actividad fisica, es decir, que la filosofia de



la actividad fisica y el deporte

gue se dan en los centros, debia ser biologia o teoria de |os sistemas vivos,
en lugar de filosofia, y no

deberia |l amarse anatomia, sino neurociencia y teoria de la infornacién
porque estas ciencias para | os

deportes col ectivos son |las que entienden que en | 0os procesos que participa
el eser humano cono ser

inteligente no son procesos lineales sino que son procesos no |ineales.

Un proceso lineal es aquel en el que el sujeto se ve abocado a una serie de
tareas para concluir en un

determ nado lugar, y este otro individuo que estd a su |ado, esta en esa

m sma posicién inicial, y se

entiende que es la misma posicién inicial y desarrolla unas situaciones y unas
tareas nyt parecidas,

vi éndose abocado a casi esa misnma situaci 6n final

La teoria es fundanental nente el pensamento sistémco, la teoria de |los
si st enas.

Los seres vivos van transcurriendo cada uno por unos caminos diferentes en
funci 6n de | as situaci ones

de desequilibrio que estan en cada monento de su vida, en cada nonento de su
evol uci 6n, en cada

noment o de cual qui er acci 6n que estan ej ecutando, 0 sea que si en esta
situaci 6n, paséandol o a térm nos

de fuatbol, el bal6n o coge Figo o Rivaldo cada uno va a hacer cosas
distintas y la ejecucion final de

cada uno de ellos distintas situaci ones no |ineal es.

Nosotros vanps a estudiar |as situaci ones exclusivamente no |ineal es porque
son las que se dan en |os

deportes de equi po. Y esas situaciones no |ineales no su ceden en estas
ciencias y de ahi viene nmuchas

veces el mal entendido de |Ilamar ciencia, la cien cia analiza y extrae una
situacion y la lleva a

| aboratorio de estudio. M smas condiciones iniciales, msnms grupos de
control, grupos en |os que

partir de una determ nada préactica honbgénea, en todos ellos vigilo |as

si tuaci ones que ha habido en la

conducta final y se atribuyen a |las fornmas exclusivas de entrenam ento esas
vari aci ones final es.

Gravisinp error para estas ciencias, no se ha tenido en cuenta el proceso
anterior hasta |legar a este
punt o de desequili brio.

Los sistenas no lineales se fundanentan en situaci ones sucesivas de no
equilibrio que se resuel ven con

una determ nada tendencia en cada uno de nosotros en funci6n de nuestra
historia anterior. Eso es |o

gque nos da el cognitivisnmo y el estructuralisnmo, apoyado por estas ciencias.
Esto es | o que tenenps que

estudi ar para | os deportes col ectivos.

El ser humano aprende con variabilidad y aunque tu le des a un individuo
sienpre |las m snas
caracteristicas iniciales y finales, aunque tu creas que estéas haci endo



sienmpre | o msnp, nunca estéa
haci endo | o misnmo, sienpre hay una vari abili dad.

Las teorias conductistas y mecanicistas, son nuy validas para | os individuos y
para | os sistenas

i neal es, pero no son validas para | os sistemas no |lineales de seres vivos y
nosotros en el futbo

i ntent anbs que haya indi vi duos que construyan juego.

Los craks son aquel l os individuos que hacen co sas inprevisibles porque estan
en un punto de

desequilibrio y preci sanente por no haber sido sometidos a | os procesos
lineal es con | 0os que se entrena,

no se |le ha destruido esa capaci dad para responder conp un sistena abierto, no
lineal, y por eso

muchas veces | os jugadores de tal ento, no hacen caso de sus entrenadores y no
nos hacen caso a

nosotros, porque ven que no son validos para o que ellos necesitan; son lo
suficientenente inteligentes

para rechazar las préacticas de continua repetici 6n de situacion invariable
ante el estimulo que fuere y

eso es | o que nos ha dado de forma inicial y origin aria todas |as formas de
ent renam ent o que Vi enen

con una estructura partiendo del concepto necanicista y del concepto de |as
teorias conducti stas.

A mi ne hace nucha gracia el que aparezcan datos s obre V2 nax. del
futbolista, |la eficacia de |os

grandes | aboratori os de observaci 6n de esos fendénenos fisicos es de un +/-
2-3% | os datos que nos dan

cuando nos realizan un analisis de sangre es de +/- 2-3%de alta fiabilidad y
se dan conp vél i dos.

Tenenos que canbiar | a observaci 6n de | os fen6nmenos que suceden en |la
practica de | os deportes de

equi po, el soporte cientifico de estos deportes tiene que hacerlo partiendo
de otras ciencias, que existen

ya y que se han aplicado a otros canpos; por ejemplo |la econonia ha
evol uci onado nucho porque a

final del siglo se han utilizado teorias ecologistas para construir sistemas
mat emati cos que permten

desarrollar fornulas para entender qué sucede en la econonia (porque |lueve
mas en México, sube el

petr o6l eo en Caracas), |a observaci on de esos fendnenos econdm cos han

const rui do nodel os

ecol ogi stas. Por |as declaraci ones de Lendoiro sobre |a ayuda de |los arbitros
al Barcel ona ¢henps

perdido la liga?, ¢no, o si?, eso es un proceso ecol 6gico; intervenir en uno
de | os fendnenos que

participa en la totalidad del fen6meno. A lo nejor he entrenado |a fuerza
cono el mejor de todos y

resulta que | a declaraci 6n de Lendoiro tiene nucha més fuerza en e
rendi m ento del equipo que m

entrenam ento de fuerza. Es absurdo o no es absurdo, pero es asi, o0 puede ser
asi .



LI eganbs nosotros y decinmos no, si tu llegas un 2% tarde donde esta el bal 6n
un 2% nmenos en 3

netros es una barbaridad y | o danbps conb dato cientifico porque existe una
ciencia, la analitica, que

establ ece un cédigo que el 2-3%es de alta fiabilid ad y nosotros decinpbs "yo
estoy en los limtes de

fiabilidad cientifica" de nada nos val e sefiores , porque estanps utilizando
net odol ogi a de observaci 6n

lineales frente a netodol ogias y fendénenos no lineales, y no nos vale. Tenenps
gue dar soporte de

otras ciencias a la estructura cientifica de los deportes de equi po, tenenps
gue observarlo desde otra

perspectiva, y esa nueva perspectiva esta aqui pr opuesta, interesa | o que
suceda en cada deportista

después de crear |as condiciones del entorno donde pue de realizarse, lo

i nportante es | o que sucede

dentro del jugador, no |as nodificaci ones externas que observanos.

Modi fi cando | a organi zaci 6n de | 0os acontecinientos an teriores y situaci ones
del entorno estinul anps

al deportista a el aborar nuevos conportam entos, producto de la interaccién
per sonal con aquell os.

Nunca podenps decir que estanpbs trabajando al 70% (conpetitividad, arbitro,
si est& del ante el

entrenador o no, si ese dia por |a mafilana yo vengo con ganas 0 no, Si e
preparador fisico ne ha

contado un chiste y tengo mas aninmb y ne enfrento antes a |l a situaci 6n o no)
es absurdo decir al 80%

Hay que plantear tareas concretas para observar al alummo?, no, tenenps que
convencer a la situaci6n

del entorno que nosotros podanmps prever, la no linealid ad de esta situacion
que esté dentro de unos

paranetros que al nenos nos aseguren una situaci 6n sinul adora parecida a | as
condi ci ones que vas a

tener en |la conpeticién y sol o esas situaci ones sinul adores preferencial es
valen, y no valen otras

porque no contenplan | a no-linealidad de | as actuaci ones en una situaci 6n de
deporte de equi po.

Controlar la contingencia, la no-linealidad (tu me l|la pasas y yo te |l a paso,
at agque organi zado,

nmecani zado) en |la que se dan | as situaciones real es del juego, hay que hacer
sienpre juego libre, no

est anps habl ando ahora de |la construcci é6n de | os deportistas en practicas no
i neal es, de interaccion

donde se resuel ven situaci ones que son no-lineales, que después cada jugador
en funci 6n de |as

observaci ones que toma, tome una determ nada di me nsion de actuaci 6n u otra,
es el propio problem

de la no-linealidad. Las nol écul as de un gas cua ndo | as cal entanps y se

acel eran dentro de un cubo,

por ejenplo. Ha sido uno de los gra ndes problenmas de la no-linealidad y de la
matematica de alta

conpl ej i dad, porque no se cunplen las |eyes que habitualmente se dan en la
ternodi nam ca (la

ternodi nami ca es una ciencia lineal que a través de wunas férmulas prevé que
unas nol écul as a partir de

un determ nado cal entam ento pasan de estado |iquido a estado gaseoso y



entonces de repente se ha

visto que no es asi, que si canbia |la presion, que si aunenta |a superficie,
que la tenperatura critica supera X, |las nol éculas dentro de esta situaci 6n de
no-linealidad se conportan en una direcci 6n y que

se relacionan entre si dentro y a través de distintos el ementos no |ineales).

Esto es | o que sucede en un partido, un partido se calie nta, el arbitro lo
calienta, |os espectadores |o

calientan, el entrenador |o calienta, entonces se calientan las particul as
hasta hacer formas de

conportam ento que nunca han sucedi do en | as situaci ones habitual es de
realizaci 6n de | as tareas.

Tanbi én existe la fisica no lineal pero en el no nmento del partido el
conportam ento del individuo

sienpre se eval ta o debe ser eval uado, control ado por estas nuevas
ori ent aci ones.

Se intenta nejorar la interpretaci 6n del sujeto, lograr |os esquenmas notores,
su evol uci 6n de

aprendi zaj e estéa centrada en | a capaci dad para analizar |as sefial es,
interpretarlas y tomar variadas

sol uci ones notrices cada vez mas ajustadas a sus intere ses particul ares, este
es realnente el objetivo de

las teorias cognitivas (estan mas proximas a | os el ementos que necesitanos
para | os deportes de

equi po) .

El pensamiento sistémco, la teoria de |los sistemas (su soporte), la teoria
ecologistay la teoria

estructuralista nos dan | a nmedi da exacta que nosot ros necesitanos para

ent ender el conportam ento

gl obal i zado del ser vivo.

¢Por qué el entrenam ento del deporte debe ser desde el punto de vista de |as
teorias estructuralistas?

El individuo es una estructura hiperconpleja que esta confornmado por un
conjunto de sistemas

conpl ej os. La neurofisiologia estudia sélo el sistema nervioso y su
conportami ento, pero en si msma

es una ciencia auxiliar, que con el estudio del sistema nervioso solo |lo
puede explicar a través de |la

concepci 6n de una estructura conpleja en si msma del sistema nervioso, en
cada uno de | os sistenmas

nervi osos (vegetativo, central, notor). Ser independiente no cabe en cabeza
humana, el conplejo de

sistema nervioso es una estructura de alta conple jidad, pero el sistema
cardiocirculatorio es en si

msno otro sistema de alta conplejidad y no s6lo la fisiologia del aparato
| oconotor, sino el sistem

| oconbtor es en si misnp otro sistena de alta conplejidad y |as rel aci ones
entre todos esos sistemas, es

cuando un individuo Ilega a un punto y toma |la decision de estar en el aire,
tocar de cabeza, controlar

con el pie, bajar el balén y pasarlo con deteniment o. Ha puesto en evidencia
a todos esos sistemas y el

resultado de esa actuaci 6n no es una casualidad, es el producto de |la

i nteracci 6n de todos | os sistenas,



de su estructura hiperconpleja y eso nos o da |a concepci6n estructuralista y
no |l a nmecanicista. Un

sefior salta, controla, luego cae y sienpre va a hacer un pase hacia delante, y
| e ensefianps ej ercici os de

control con el pecho, corro controlo con el pecho y se |la paso al de enfrente
(5y 5) (el deportista de alto

nivel dice este es un antiguo y |os jugadores que enpiezan tienen grandes

pr obl emas con esto, porque

cada uno de sus sistenmms necesita un proceso de op tim zaci 6n y cada uno de

| os sistemas se dan por un

proceso de auto-estimul aci on.

Cada sistema en si msno en tanto en cuanto inte rcanbia informaci 6n con e
medio y con el resto de

sistemas que constituye esa entidad viva del se r hunano se va

aut o-estructurando y no es una

casual i dad que un individuo pueda controlar el baloén en el aire, girar en el
aire y anortiguarlo para caer

orientado y gol pear directanmente, no es una casualida d, es el resultado de la
interacci 6n entre |a auto-

optim zaci 6n de | os sistemas; sistemm nervioso que es capaz de controlar la
altura de salto del individuo

a través de | os inpul sos nerviosos especificos que estinulan | os grupos

not ores que |l anzan el centro de

gravedad a tantos metros por segundo, pero ademas el sisteman del reequilibrio
que permite una vez que

esta arriba provocar una dislocaci 6n de cintura ¢ on honbros y rehacer un
control de bal 6n en una

di mensi 6n que protege del oponente que esta alli.

Porque ha sido capaz de hacer eso, porque el sistema hiperconplejo en si

m smo de | a observaci 6n de

| os fendénenos externos (sistema visual) unido al sist ema cinestésico |le ha
permitido orientar su cuerpo

para provocar que el oponente esté detras del bal 6n con |la protecci6n de m
cuerpo y que ademas mi

cuerpo al caer en un s6lo apoyo sea capaz de tener |as sensaci ones

propi ocepti vas de inpulsar en e

ultino nomento para apoyar sobre el pie que voy a gol pear orientando hacia el
extreno izqui erdo que

se esta desplazando. Y esta m sna situaci 6n que ha resuelto asi un jugador
otro controla el bal 6n, se va

hacia atras, atrae al oponente y luego pasa el baloén alli, sin mrar, porque
cada uno ha deci di do una

sol uci 6n diferente.

Las rel aciones de | os sistemas van teniendo una au to-estructuraci 6n de cada
uno de los sistemas y en

funci 6n de | os cam nos que va siguiendo |a auto-e structuraci 6n de cada uno de
| os sistemas, cada uno

es capaz de resolver la misma situaci on de distintas maneras, por esto el
futbol es el deporte de

i nteracci 6n de mayor riqueza de no-linealidad, y a pesar de | os entrenadores,
pr epar adores fisicos,

fisidlogos, a pesar de todos |los pesare s el sujeto que tiene talento y que se
ha construi do de esta forng,

aun sin saberlo, construye situaciones distintas que |a mayoria de |os
suj et os, porque el cam no de auto-

estructuraci on ha sido distinto para cada uno de 1|o0s sistenms, auto-disefia



una alternativa de

opti m zaci 6n del producto de su configuraci 6n genéti ca pero que se optimza o
no, cuando pertenece a

un determni nado conjunto distinto de sistemas, todos tienen el misno sistema
nervi oso, la estructura

formal si, pero se auto-optim zan de forma total nente distinta segln |as
experiencias notrices que

henos tenido a lo largo de nuestra vida y de céonmp | as henps aprendi do.

Yo sienpre ne volvia |loco cuando un individuo de gimasia, que su fornacion
deportiva sélo ha sido

| a gimasia, de repente conoce el nundo de la pelota y quiere jugar al golf,

al tenis. Era un gi masta de

un cierto nivel y se pone a jugar al tenis siendo un robot jugando (su
estructura solo le permtia

responder de una forma cerrada) y habia otro que habia aprendido
directanente. Tu ocho afios de

gimasia y yo mra, |e ganaba de cual quier manera , anarqui co, sélo utilizando
sugerenci as y | e ganaba

si enpre porque hacia cosas que el otro no tenia previstas, no podia preverlas
por que no podia entender

conp | a pelota cuando iba hacia un lado no ne |la de volvia paralela, uno
entrenado de forma lineal y el

otro sin entrenar s6lo con su talento

Creo que no sOlo es el talento y la querencia, si no la individualidad se va
aut o perfecci onando, se va

aut o- estimul ando en funci 6n de |la cantidad de expe riencias que se han tenido
sobre experiencias no |ineales.

Ent onces que es | o que sucede en el progreso en I|os individuos no |ineales,
cada uno de | os sistenmas

gue constituyen la estructura del ser humano inteligente tienen una cualidad
posi bl e, pero nunca

obl i gada de optimnizaci 6n y esa posibilidad las cien cias biolégicas y
genéticas |le |l aman potencia

prospecti va.

La potencia prospectiva es |la posibilidad de in tercanbio de energia para
transformarla en un

det erm nado gradi ente en cual qui er direcci 6n. Cada paso adelante limta una
posi bl e al eatori edad de | os

pasos contiguos y vanos perdi endo potencia prosp ectiva a lo largo de nuestra
formaci 6n en ese

determ nado sistemn, si yo sienpre resuelvo una m sna situacion de la msma
manera pi erdo potencia

prospectiva a lo largo de nuestra formaci 6n en es e determ nado sistemm, si yo
sienpre resuel vo una

m sma situaci on de la msnma manera pierdo potenci a prospectiva de poderla
resol ver de nuchas

maneras distintas, esto nos da un soporte cientific o. Nosotros no tenenbs que
entrenar en | os deportes

de equi po sobre el automatisnp y si sobre | a variedad.

La variedad de las situaciones es |o que enriquece |a posibilidad de continuar
dando situaci ones de

respuestas aleatorias y diversas, que es conmb sucede en la realidad y cono es
necesari o en | os deportes

de equi po.



La entrada de informaci 6n al sistema podia establ ecer una clara dependenci a
con el nedio que se

asimla segin sea el nedio en el cual estanps inte ractuando, el individuo se
aut o- manej a de una forma

u otra; por eso la escuela yugoslava del 1-contra-1 en la calle (hago | o que
qui ero, nme juego el bocata

con m hermano) es nuy inportante para construir es a auto-optim zaci 6n, pero
el origen de todo es si

nosot r os consegui nbs esto con mucha gente esta renos real mente dando esto.

I ntentar no perder

eficiencia de entrenam ento, mantener al maxino |a potencia prospectiva de
cada uno de | os si stenas,

mant eni endo el maxi mo de interaccion entre e I[1os, son muy inportantes |as
condi ci ones de

entrenam ento de interacci 6n entre los distintos sist emas para optim zarl os
todos y en funci 6n cada uno

de o que es capaz de hacer el sistema que en esa situacion confluye y en esa
si tuaci 6n deben confluir

t odos.

La soluci 6n de este proceso esta en plantearnos un nuevo paradi gnma. E

par adi gma cl 4si co de deportes

i ndi vi dual es es una evol uci 6n que contrasta puesto que |as experiencias de
unos indivi duos val en para

otros, la evolucion del nodelo se produce en funci 6n de estos el enentos,
evol uci ona el reglanento,

canbi a el nodel o, evoluciona | a conpeticion, canmbi a el nodel o, evol uci onan
| os conoci ni entos de

entrenador, |la tecnologia, canbia el nbdelo, es d ecir, todos |os el enentos
gue intervienen en |la

nodi fi caci 6n de | os nodel os son ajenos al depor tista, aln esos m snos

el enent os observados

excl usi vanent e desde dentro del deportista so6lo ap licandoles |os el enentos de
| as teorias cognitivas

(pues la evolucion del reglanento no es inportante). Lo inportante son |as
reper cusi ones que |as

nodi fi caci ones del reglanento tienen en la interacci 6n de | as habili dades

t écni cas.

El canbio de las reglas en un 3-contra-3 canbia en gran sustancia |as

i nteracci ones de | os jugadores

que estan en el canpo en ese nobmento, entonces nosotros tenenps que verlo
desde | a perspectiva

(nuevo paradignma) de la construccion de los nodelos a partir de |os

j ugadores; que necesita el jugador

para resol ver ese 3-contra-3 con estas reglas, y no al revés conp henos
canbi ado | as reglas el jugador

ti ene que hacer esto. Yo entrenador quiero que cuando no puedas dar pase de
cara, |o que tienes que

hacer es jugar con el tercer honbre, cagada, porque aunque | e des solucion, le
estas dando una sol uci 6n

cerrada, lineal y buscara sienpre esa soluci én nueva, |ineal

Nosotros tenenbs que mirar la situacion y darle vari abilidad en |as

sol uci ones para que se optimce su

estructura, porque sino, |as capaci dades cognitivas se centraran s6lo en e
tercer honbre y cuando no

hay tercer honmbre, qué hago pasar, tirar, conducir (e s que tu me has dicho
que pase el balén alli y no



estaba el extreno, que hago ahora y el entrenador se vuelve loco), si no
puedes abrir juega en corto,

otra solucion lineal. Tiene que haber entrenado alternativas de no |linealidad,
en la variabilidad de |as

si tuaci ones que se dan en | as nodificaciones del reglanmento.

No es | o msnmp que se evolucione en la teoria so cial y econ6m ca del deporte
que en la formaci 6n de

aut o-i magen soci al del deportista; es el msnp fendmeno visto desde dentro
del jugador o desde fuera

del jugador, si querenps hacer que ese individuo se auto-organice para

resol ver |a nueva evol uci 6n

soci al del deporte tenenmps que adquirir tareas en |as que |la auto-inagen sea
| o i mportante porque son

| as rel aci ones que existen entre lo interno y lo externo en el anbito social.

Es decir el nuevo paradigma no esta en conocer el deporte, sino en conocer
al deportista y las teorias

cognitivas y estructuralistas nos dan un conocimiento del ser hum ano. Estas
teorias se centran en e

conoci m ento de |a persona conmpb ser vivo, conp una estructura hiperconpl ej a,
conp esta configurada.

Se auto-estructura a través de |las relaciones, al menos en la actividad
deportiva, al menos entre estas 6

capaci dades (condicional, coordinativa, cognitiva, soci o-afectiva, socio-em
otiva y volitiva) que en si

m smas son conpl ej as. Estas estructuras evol ucionan y estan conectadas en
forma de redes.

La observaci 6n ahora del ser hum ano no es conmp antes una nmaqui na,
departanent os estancos cerrados

qgue interactuan entre si, no son formas de redes de interaccion y cada una de
las lineas de la red es uno

de esos sistemas y esa |inea de red esta conectada con todos | os demas

si stemas que son todas, |ineas de

redes de | os dem as sistemas y cada uno de los sere s vivos es una determ
inada red viva y una red

constituye una prol ongaci 6n en red, porque cada una de esas lineas de la red
interactuan entre si, en

tanto en cuanto su interaccion con el nedio y con ellos msnops. Aqui |as

si tuaci ones de | as que habl aba

de resistencia, cuando haganos aspectos general es de resistencia tenenps que
i ncluir después aspectos

real es de com peticién, para que se integren todos |os elementos que
intervienen en |la estructura

condi cional y adem &s en |la estructura cognitiva, y ademas en |la estructura
coordi nativa y socio-

af ecti va.

La soluci6on esta en crear situaci ones simul adoras preferencial es que perm
itan altos niveles de

i nteracci on, preferentemente en algunos de ellos, para ser resuelto y sélo
podem os hacer |a

pl ani ficaci 6n de esa forma. Cuando sonbs capaces de crear situaci ones reales
de interacci 6n, en |as que

para resol verlas sea necesaria la optimizaci 6n de al guno de esos sistem as,
de al guna de |l as estructuras



de forma preferente respecto a otras.

Pero que intervengan todas ellas eso es un entrenamiento global y no es un
entrenamiento estructural
no es hacer fisico-técnico-tactico, no es eso.

Esa situaci 6n simuladora en |la cual alguna de estas estructuras de forma
prioritaria se ve implicada en

| a actuaci 6n que debe hacer el individuo para inter actuar con | os otros

i ndi vi duos del entrenamiento y

aunque queranos o no, el individuo va a actuar en todas estas di nensiones,
por que son | as di nmensi ones

que arropan ciencias, las aceptan y son |las validas para construir |os

si stemas de entrenani ento.

Con esto s6lo quiero que conozcdis |las bases y si real nente estais en esta
linea, no vayais en la linea

gue henpbs habl ado antes fisico, técnico, tactico (globalizado) eso no nos vale
porque lo fisico tiene que

inmplicar la estructura condicional y el resto de |as capaci dades. Tenem os
gue pl antear situaciones

si mul adoras que no son fisico-técnico-téacticas, si no con el soporte
prioritario de una de |as

det erm nadas estructuras (podamos concluir con la interaccién entre todas
esas, no la fisica con la

técnica, sino la fisica de prioridad a |la coordinativa (soporte de |la técnica)
la cognitiva (soporte de |lo

tactico), socio enotivo (interacci 6n con |as demas situaciones).

Este afio por primera vez en el futbol he podido entrenar asi y si no ha salido
bi en es por otros motivos,

pero de todos | os entrenadores que he tenido en el futbol, este afio, ha sido
el prinmero después de tres

afios que hem os consegui do di sefiar tareas baj o asp ectos excl usi vanente
cognitivos o tacticos, tareas

ori entadas, asociadas a acciones simul adoras de bal6n, a la vez coordinativo,
soci o-emotivo, afectivo y

condi ci onal

PREGUNTAS DEL FORO AL PONENTE:

P- ¢En el proceso de aprendi zaje de un nifio, cénb tenenps que interactuar?

R- La correccion en | os deportes de equi po no existe . Henpbs visto neter goles
con el culo, con el

honbro, fallando y henbs visto fallar goles teniendo |la porteria vacia, me
Ilega el balén, lo toco y sale

por arriba, ¢tu crees que ninguno de esos dos jugadores saben correctanente
tocar el bal 6n de interior?

P- ¢En el inicio?

R- En el inicio igual, si tu aco stunbras a un individuo a decir, este es tu
punto cero y este es tu punto

final, y lo correcto es una linea recta entre estos dos puntos, el individuo
toda su vida o en todas |as

situaciones en las que él viva a lo largo de su experiencia notriz que se
parezcan a esa situaci on inicial

va a optar por esa via; porque al individuo no |l e gusta errar

Hay que proponer:

Situaciones iniciales variables |l egando a situaciones finales invariables



Situaciones iniciales invariables, pasando por situaciones internedias

vari abl es, |l egando a

situaci ones finales invariables

Situaci ones iniciales invariabl es pasando por situaciones internedias
variables |l egando a

situaciones finales variables (ultinp nivel de dificultad), |o que nunca
puedes hacer es todo

i nvari abl e porque en la practica de | os deportes de equi po no existen

En el fatbol mAs que en ningln ot ro deporte no existe en ningun nonento

ni ngan j ugador que esté en

| as m smas condi ci ones que otro jugador en cual quiera de |os partidos que han
jugado en la historia de

futbol. Esa es la grandeza del fatbol, por lo que atrae a | as mmsas.

Los entrenadores quieren tener poder y conb se jueg a nucho dinero, prefieren
jugar sobre cosas fijas;

no vanos a dejar esto a la aleatoriedad de que su ceda o no, nos vanps a
asegurar que esto tiene que

suceder, todavia asi se confunden, porque asi solo |e ayudara en |las fases de
poca dificultad, con

i ndi vi duos enfrente que han sido entrenados igual y que tienen nmenos calidad,
pero cuando se enfrentan

con individuos que han sido entrenados de otra nmanera y que tienen mas
cal i dad, pierden

En la iniciacion igual, hay que entrenar en la variabilidad, es inposible que
ni ngdn i ndi vi duo cuando

resuel ve una acci 6n conpl ej a sea capaz de hacerla dos veces igual, o canbian
par anetros espaci ales o

tenmporales o enotivos o afectivos o de fuerza o de vel oci dad; inposible
porque el ser humano es

i ncapaz de reproducir dos veces el misnp gesto en la msnma condicion (s6lo
sucede esto en | os

deportes en los que eso es |lo que prima atletisnmo, gimmasia, nataci6n
halterofilia) en todos |os dengés

deportes cada vez va teniendo mas inportancia la vari abilidad y la

al eatori edad de | as situaciones, y no

di ganps en fuatbol que yo creo que es el deporte de mas alto grado de
no-1inealidad en | os

conportam entos, debenps entrenar desde el principio a |los individuos asi

P- ¢Cual es |a netodol ogi a de observaci 6n no |ineal ?

R- Qbservar la no linealidad, uno de los matices que podia darle a nuestro
conpafiero en | a exposici én

de resistencia es que precisanente hay que in troducir la no linealidad en
cual quier tipo de

entrenam ento. si utilizas 3 veces las msmas ¢ ondi ci ones de resistencia (3x3
/ 4x4 en grande, en

pequefio, mas de 3 veces en las msmas condiciones, la tercera vez ya no tiene
ni ngan val or de no

linealidad. Eso en resistencia, no diganos ya en fuerza o vel oci dad.

La observaci 6n de | a practica en estas determ nadas condiciones son definir
| as situaciones prioritarias,

gue una determ nada estructura de |la que henps visto sea |a mas inplicada,
por que conocenos |a

estructura del ser humano y podenps crear situaciones en |as que sean
necesarias de forma prioritaria

lo cognitivo frente a | o condicionado a o enoti vo-volitivo, y | o sabenos
por que henmpbs estudi ado | a

estructura de | os seres vivos y podenos construir s ituaciones de fornma
preferencial hacia una situacion

y a partir de ahi |a observacion de la no linealidad, |a observaci én de |la



vari abi lidad, de |as propuestas
vari abl es.

Yo estoy convencido, (no ha habido ningun trabajo sobr e esto) que si todos
| os dias calentanos de |la

msma manera y el msno tienpo (msnos ejercicios y orden) al final de 10
dias estan mas frios de lo

que henps enpezado (fi siol 6gi camente incluso).

P- ¢Esta de acuerdo con la utilizacion del térmno "p reparador fisico"?¢No
cree que se esté centrando

mucho en el proceso y poco en el producto, el resultado?

R- El resultado es un producto del proceso. Lo inportante del resultado es
otra de | as cosas que hay que

habl ar, matizar, el resultado es la eficiencia, ¢cual es la eficiencia en e

j ugador de futbol?, uno que toca

105 veces el balé6n en la zona de defensa u otro que |o toca 2 veces en la
zona de ataque y nete dos

goles? Si valoranps el resultado y no el proceso tenenbs peor dinensién de
juego y entonces todos |os

jugadores que no netan gol tienen que irse a casa, si evaluanos el resultado
en si msm, ¢pero digo

desde el punto de vista fisico?, si desde el punto de vista fisico, si

nosot ros eval uanbs un proceso en el

que al final de proceso es el resultado de la acci 6n en juego, |a observaci 6n
del individuo en el juego

parte de | a eval uaci 6n del proceso, aquella que henb s sido capaces de
presentar al individuo que |le ha

sido Util para la auto-estructuraci 6n, auto-organi zaci 6n de sus capaci dades,
que entonces se ponen a

prueba en la conpeticion y se resuelven de fornma positiva y nosotros |o
podenos observar.

Lo més inportante es no entrenar |a velocidad, sino cénp se entrena |la

vel oci dad (proceso), porque es

| o que nos va a dar un determ nado producto de ve |ocidad, no descarto nada
del producto, pero el

proceso es muy inportante porque el producto fina | sera resultado de
proceso. No es inportante

nejorar | a observaci 6n del espacio que esta detras de nmi, sino el proceso de
cono adqui ero el

conoci mi ento del espacio que hay detras de mi, porque |as condiciones en |as
gue yo he aprendi do son

| as condiciones en | as que yo puedo actuar. Un defens a libre es muy

i mportante que observe el espacio

que tiene delante y detras, la distancia con el portero en funcién de
sistema de juego, la

conpenetraci 6n en |l as propuestas del sistema de juego con la formacién, la
estructura del

entrenam ento es fundamental para construir |las s ituaciones sinuladoras que
se dan en ese sistenmna de

j uego.

Respecto a la primera pregunta, yo creo que no es importante que nos |l anenos
pr epar adores fisicos,

pero si ya existe este térm no no es conveni ente que nmetanobs mas term nol ogi a,
si ya existe el térmno

cientifico potencia-prospectiva utilicenps ese térm no para decir que cuando
vanos en una direcci 6n

henos perdido |las otras direcciones, si s6lo vanps en esa direcci 6n. Entonces



no vanos a utilizar otro
térm no

P- ¢El conponente tactico es lineal o no es lineal?
R- Es no lineal.

P- El aprendizaje tactico y el desarrollo de un sistemn de equi po ¢son
lineales o no?

R- No lineal y los sistemas tacticos de gran de finicién de | a situaci 6n de
| os fenénenos que deben

concurrir en ese juego intentan a través de la linealidad controlar la no

I i nealidad.

P- ¢Lo previsible es lineal?
R- Lo previsible es I|ineal

P- ¢Entonces el sistenma téactico es |lineal? porque entrenanps | o previsible
sobre | o previsible.

R- El sistema tactico en si nmsm es controlar la no linealidad, es decir,
tiene tendencia a lo lineal, lo

ideal es que |o sistemas tacticos se construyan sobre sistemas no |ineal es,
ese es el conprom so

P- ¢0 a partir de los lineales I os no lineal es?

R- Hay una solucién internedia que | o hacen en ba | oncesto que es el juego
libre con conceptos y a

partir de ahi una posible catarata de opciones, 6, 7, 8 opciones y cada una de
esas opci ones desencadena

en nuevas opci ones, entonces esos son Sistemas que se aproximan a controlar |a
no |ineali dad.

P- ¢En un 8x4 nosotros querenos trabajar la linea, nosotros estanps haci endo
un entrenaniento |inea

por que querenos hacer al go previsible con soluciones inprevisibles?

R Si claro

P- Yo conparto bastante estas ideas y a ni ne han abierto la luz, pero veo
gue hay sistenmas o

estructuras que no pueden ser estinuladas suficientemente a través de

activi dades que sal en

directanente del juego o yo por | o nmenos encuentro es ta dificultad, entonces
si en este caso, ¢estaria

mas i ndi cado un trabajo analitico o se podria estinular todo a través de

j uego?

P- Este nuevo enfoque centrado en el deportista supone una necesidad de
canbi o del programa de

entrenam ento, incluso de la planificaci 6n del entrenam ento. Tenenbs que
hacer otra planificacion,

otros programas y si real mente nos nmetenos en |la esencia de esta |inea

net odol 6gi ca deberianos decir,

gue aunque se quiera hacer un trabaj o analitico el ser humano nunca es capaz
de aislar el resto de

estructuras y adaptéarsel o en una determ nada di nensi 6n. Estanps perdi endo e
ti enmpo porque adenas

el esfuerzo que hace para actuar en una sola dinmens ion | e hace perder
potenci a prospectiva y eso va a

encadenar en | os afios sucesivos | o que | e pasaba al gimmasta con el tenista,
que nunca pudo ser un



j ugador de tenis nediano, porque habia desarrollado exclusivanmente patrones
de novimento sienpre

l'i neal es.

Es absurdo intentar algo que el ser humano no es cap az de hacer. En la
ensefianza del piano, un arpegio

de 8, con un determinado ritno con |la mano derech a, cada uno de | os distintos
pi ani stas del nundo

hace el arpegio de 8 con la mano derecha a ese m snp ritnmo, pero cada uno de
| os novimentos de |os

dedos y del resto del cuerpo es distinto porque conunica con el resto de
estructuras. A esa estructura

gue os parece totalnmente lineal y cerrada si se an aliza a nmuy alta vel oci dad,
verenps que cada uno de

| os pianistas toca la tecla en un sitio distinto, para el pianista no tiene

i mportanci a pero para nosotros

tiene nmucha inportancia, es ese 2% del control fisiol 6gico que si nosotros en
| ugar de colocar el pie

aqui lo colocanrbs 8 Mmméas a la izquierda o 3 décima s mas tarde | a pelota ha
pasado. No tiene sentido

hacer propuestas analiticas porque en la practica de |os el enentos que
constituyen | os deportes de

i nteracci 6n, conpartidos en el espacio, no se dan estas situaciones; estanps
perdi endo el tienpo (s

al guna un jugador después de estar 3 semanas de ba ja por |esion, observanps
gue ha sufrido una gran

degr adaci 6n de al gunas de |as estructuras que podenp s ver desde fuera podenps
actuar sobre ellas de

forma analitica |l o mas rapi do que podanps para es tar el menor tienpo posible
utilizando el método

anal itico porque no va a redundar en nada en su rendimento futuro).

Es la fuerza, |a capacidad basica que se ve facilitada por la flexibilidad y
la relajaci 6n. Tan so6l o estas se

pueden de cierta forma analitica preferenciar a actuar sinultéaneanente con el
desarrollo de la fuerza. S

no nunca ni ngun trabajo analitico desde m perspectiva, ni siquiera en la

i ni ci aci 6n.

P- Desde el punto de vista de profesor de EF ne ha tocado |a vena sensible,
la conferencia me ha

gust ado mucho, pero desde el concepto de preparador fisico me ha roto |os
esquemas, entonces (de eso

se trataba), quizas usted | o pueda hacer con gente con una formaci 6n
increible con mucha calidad, alo

nej or eso en otro equi po no se pueda hacer porque la forma fisica es una de
sus principal es arnas para

conseguir resultados ¢Usted en su equi po hace al gun interval, fartlek
abdomi nal es, vel oci dad de

reacci 6n, si hace eso real nente eso esta desechado porque entonces hay que
pl ant ear se estas cosas

seri ament e?

R- Yo te diré que el FC Barcelona en los 5 afios en |os que he estado
entrenando nunca ha hecho una

carrera continua de mas de 6 mnutos (ni en la pret enporada), no sale a
correr 40' por |la nafiana en e

bosque, no (increible, risas,) fartleks no henbs hecho nunca en la vida, el
fartl ek es un entrenam ento

de atletisnb que se ha adaptado a otras cosas, pero es un entrenaniento



atl ético, bueno para los atletas.

La vel oci dad de reacci 6n en el deporte individual no sirve para nada en |os
deportes col ectivos.

Si yo te digo que el jugador del Barcelona que tiene mas velocidad es
Guardiola, ¢te lo crees o no?, (no

i gual de pensam ento, pero Figo o Sergi son mas ra pidos), yo hago un
entrenam ento de velocidad a |la

semana y el jugador que resuelve nejor las situ aci ones de vel ocidad con | os
conmponentes que le

incluyo es Pep; y es nuchisinp mas répido en 5-20 nts, frenar, salir, Serg
que él, pero si antes de salir

tiene que el aborar un céalculo, durante la realizacién tiene que ver la

di sposi ci 6n de | os conpafier os para

ir en una direccion o en otra y en el nmonento de |legar tiene que estar en una
det ermi nada postura en e

canpo, el primero es GQuardiola; y esas son |las cosa s que suceden en el juego
a la vez que enpieza a

actuar, necesita analizar la situacién, durante |la realizaci 6n tengo que
observar si m capaci dad de

previsi 6n que es una capaci dad cognitiva tiene la in formaci 6n durante |la
real i zaci 6n que no | e haga

canbi ar de pl anes porque si yo decido ir hacia alli y resulta que no he
apreci ado que el extreno viene a

ocupar el espacio y sigo corriendo porque soy mas rapido que él al fina
estan el extreno y el lateral

netidos en el msnb espacio, y antes he hablado aqui que a veces un conpafiero
es mas opositor que el

propi o opositor (sucede cuando yo ejecuto una accié6n en la cual m capacidad
de prevision nmotriz, en

este caso espacial, he disefiado una vel oci dad i napr opi ada para concurrir en
un lugar del espaci o donde

| a situaci 6n que tenia prevista no se da, entonces yo tengo que crear una
situaci 6n de entrenam ento en

I a que eso suceda y tengo que entrenar |la velocidad asi, porque si entreno |la
vel oci dad tunbados ya, 5

nts. es una vel ocidad especifica de velocista, parte de una posicién estatica,
espera una seflal auditiva y

reacci ona con unos deterni nados novi m entos segnmenta rios en una sol a

di mensi 6n, maxi ma vel oci dad

en 20 nmts., eso en |los deportes de equipo no existe, ni la posicién inicial ni
| a eval uaci 6n cognitiva de |la

situacion ni la maxi ma intervenci6n en 20 nts., no estoy entrenando |a

vel oci dad que necesita el

j ugador, estoy entrenando |a vel ocidad en térm nos inespecificos. Siento
decepci onarte

P- Llevo once afios tratando de estudiar todo | o que estas proponi endo y
todavia tengo dudas y

preguntas, |agunas que te quedan si este enfoque cen trado en el deportista no
ronpe un poco | o que es

la estructura de | a programaci 6n, planificacién tradic ional, la inportancia
que antes tenia el periodo
preparatorio, pretenporada conb base fundanental , ¢no est& ronpi endo nol des

con todo esto?, esa

variabilidad no va atender a este tipo de planifi caciones, sino a necesidades
del propio jugador o de

cal endari o de conpetici 6n?

R- Tienes razéon, la planificacion de estos procesos de sistenmas aboga por una
pl anificaci 6n distinta, y

esto es |0 que mas cuesta. La pretenporada nme gusta porque es el periodo antes



de enpezar a conpetir,

debe ||l amarse asi preci sanente por eso, y es sobre todo el vehiculo que tiene
el preparador fisico para

conocer | as necesi dades que tienen |os jugadores, porque a lo largo de |la
temporada | 0o que necesita

cada jugador se va a poder ir satisfaci endo nejor.

El concepto educar |a base de entrenam ento, no es algo ajeno al jugador, es
el propio jugador entonces,

cuando planteas este tipo de situacion y ves la s carencias que tienen es
cuando puedes pl ant ar

situaciones de forma preferencial a cerca del déficit que tiene ese grupo de

j ugador es.

No se trata de hacer con unos jugadores unos determnmi nados ejercicios y otros
con otros, sino que en una

det erm nada situaci 6n cada uno de | os jugadores en funcio6n de su optimn zaci 6n
va a dar un resultado

distinto al final y td es eso | o que tienes que obser var, y aquellos que
tienen dificultades para resol ver

esas situaciones simul adoras con una preferencia en |o cognitivo, sabes que
actuando sobre un 2% nés

en situaciones de dificultad cognitiva vas a estinular |a optimzaci6n de
esos individuos que estan con

ese retraso en | as capaci dades cognitivas.

La variabilidad en cada una de |l as practicas de las di ferentes estructuras,
en |la pretenporada sirve para

observar | as necesi dades que cada jugador tiene, no |a s necesi dades que tiene
el equipo, ni la propia

conpetici 6n, sino cada jugador

Por primera vez este afio he consegui do que el entren ador acepte que todos | os
j ugador es jueguen en el

prinmer partido de pretenporada 30', luego 45', después 50', 75, y 90

canbi ando unos por otros y

I I evando mucha gente. Tanbi én nos ha servido para va lorar el trabajo
especifico de resistencia porque

nosot r os est dbanos haci endo situaci ones sinul adoras de resistencia que tenian
qgue ser incluidas en el

proceso total del entrenamiento. Para esto utili zanmpbs |a pretenporada. Dicen
gue el Barcel ona

conpeti nos nmucho, si pero conpetinbs en estas condiciones, para integrar en |la
situaci 6n real de

conpetici 6n esas situaciones del entrenam ento, porque no hay nejor situacion
(partido) para mnejorar

| os aspectos de resistencia y |la posibilidad de utili zar esa conpetici6n conp
via de optim zaci 6n de | os

estimul os preferenciales de resistencia que heno s teni do desde |os ciclos de
entrenamni ento de

pr et enpor ada.

P- ¢Hay al gin nodelo teo6rico en el que se apoye para realizar |la

pl ani fi caci 6n?

R- Si, el modelo teodrico es el nmodel o de bl oques de Verjoshanski. A partir de
ahi, unas nodificaci ones

en m croestructuraci 6n que he estado viendo en Bal oncesto, Bal onnano y

Fat bol . Af ortunadanente el

reguero de poélvora se va extendi endo y hay al gunos deportes que estan haci endo
cosas pareci das.
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